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eeaaff==iiffjj""kknn  ddss  ffuu..kk ZZ;;  

ffnnuukkaadd  %%  0099  ttwwuu  22002266  
  

eeqq[[;;eeaa==hh  JJhh  ffoo""..kk qq  nnssoo  llkk;;  ddhh  vvèè;;{{kkrrkk  eess aa  vvkktt  ;;ggkkaa  eeaa==kkyy;;  eeggkkuunnhh  
HHkkoouu  eess aa  vvkk;;kkssffttrr  ddSSffccuussVV  ddhh  ccSSBBdd  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kk ZZ;;  ffyy,,  xx,,  &&  

  

11--  vvkktt  eeaaff==iiffjj""kknn~~  ddhh  ccSSBBdd  eess aa  NNÙÙkkhhllxx<<++  LLVVssVV  iikkoojj  VVªªkk aallffee''kkuu  ddaaiiuuhh  
ffyyffeeVVssMM  ddkkss  vvkkbbZZiihhvvkkss  ¼¼IPO½½  ddss  eekkèè;;ee  llss  LLVV‚‚dd  ,,DDllppss aatt  eess aa  llwwpphhcc))  
ffdd,,  ttkkuuss  ddhh  llSS))kkaaffrrdd  llggeeffrr  ççnnkkuu  ddhh  xxbbZZAA  bbll  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kk ZZ;;  llss  
vvkkee  uukkxxffjjddkkss aa  vvkkSSjj  ffuuooss''kkddkk ss aa  ddkkss  ddaaiiuuhh  ddhh  ffooddkkll  ;;kk==kk  eess aa  HHkkkkxxhhnnkkjj  
ccuuuuss  ddkk  vvoolljj  ffeeyyssxxkk  rrFFkkkk  ddaaiiuuhh  ddhh  ffooÙÙkkhh;;  {{kkeerrkk  vvkkSSjj  iikkjjnnff''kkZZrrkk  
ddkkss  uubbZZ  eettccwwrrhh  ffeeyyssxxhhAA  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  bbll  llaaccaaèèkk  eess aa  vvkkoo'';;dd  ççffØØ;;kk,,aa  
iiww..kkZZ  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddaaiiuuhh  ddss  llaappkkyydd  eeaaMMyy  ddkkss  vvffèèkk——rr  ffdd;;kk  ggSSAA  
  

22--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  [[kkjjhhQQ&&22002266  llss  ——""kkdd  mmUUuuffrr  ;;kkssttuukk  ddss  uuoohhuu  LLoo::ii  ddkkss  
eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  QQllyy  ffooffooèèkkhhddjj..kk  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuuss]]  
ffddllkkuukkss aa  ddhh  vvkk;;  cc<<++kkuuss  rrFFkkkk  èèkkkkuu  iijj  vvRR;;ffèèkkdd  ffuuHHkkZZjjrrkk  ddee  ddjjuuss  ddss  
mmííss'';;  llss  èèkkkkuu  ddss  LLFFkkkkuu  iijj  vvUU;;  [[kkjjhhQQ  QQllyyss aa  yyssuuss  ookkyyss  ffddllkkuukkss aa  ,,ooaa  
nnyygguu]]  ffrryygguu]]  eeDDddkk]]  ddkkssnnkk ss ]]  ddqqVVddhh]]  jjkkxxhh  rrFFkkkk  ddiikkll  ddhh  [[kkssrrhh  ddjjuuss  
ookkyyss  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ççffrr  ,,ddMM++  1155]]000000  ##ii;;ss  ddhh  vvkknnkkuu  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  
ddjjuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
  

bbll  ;;kkssttuukk  ddkk  yykkHHkk  ,,ddhh——rr  ffddllkkuu  iikkssVVZZyy]]  ,,xxzzhhLLVVssdd  iiaatthh;;uu  
vvkkSSjj  ffMMffttVVyy  ØØ‚‚ii  llooZZ ss  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbll  ffuu..kk ZZ;;  llss  ççnnss''kk  
eess aa  nnyygguu&&ffrryygguu  ,,ooaa  vvUU;;  ooSSddffYYiidd  QQllyykkss aa  ddkk  jjddcckk  cc<<++ ssxxkk]]  ffddllkkuukkss aa  
ddkkss  ccssggrrjj  vvkk;;  ççkkIIrr  ggkkssxxhh  llkkFFkk  gghh  ——ff""kk  {{kk ss==  eess aa  nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffLLFFkkjjrrkk  vvkkSSjj  
ttyy  llaajj{{kk..kk  ddkkss  HHkkhh  cc<<++kkookk  ffeeyyssxxkkAA  
  

33--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  llkkooZZttffuudd  ffoorrjj..kk  çç..kkkkyyhh  ddss  vvaarrxxZZrr  iikk==  ffggrrxxzzkkffgg;;kkss aa  ddkk ss  
ffooÙÙkkhh;;  oo""kk ZZ  22002266&&2277  eess aa  ppuukk  ffoorrjj..kk  ddhh  ffuujjaarrjjrrkk  ccuukk,,  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  
vvkkoo'';;dd  ppuukk  mmiiyyCCèèkk  ddjjkkuuss  ddss  llaaccaaèèkk  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA    
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ffuu..kk ZZ;;  ddss  vvuuqqllkkjj  NNÙÙkkhhllxx<<++  jjkkTT;;  uukkxxffjjdd  vvkkiiwwffrrZZ  ffuuxxee  ddkkss  
uussddMMssDDll&&bbZZ&&eekkddss ZZVV  ¼¼NeML½½ ddss  bbZZ&&vv‚‚DD''kkuu  IIyyssVVQQ‚‚eeZZ  ddss  eekkèè;;ee  llss  
vvffèèkkddrree  00--2255  ççffrr''kkrr  ;;kk  mmllllss  ddee  llffooZZll  ppkkttZZ  iijj  ppuukk  ØØ;;  ddjjuuss  
ddhh  vvuuqqeeffrr  nnhh  xxbbZZ  ggSSAA  llkkFFkk  gghh]]  oorrZZeekkuu  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  rrggrr  vvççSSyy  llss  ttwwuu  
22002266  rrdd  rrhhuu  eekkgg  ddhh  vvooffèèkk  oo``ff))  ddkk  vvuuqqeekk ssnnuu  HHkkhh  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbll  
ffuu..kk ZZ;;  llss  [[kkkk||  ,,ooaa  iikkss""kk..kk  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  rrggrr  iikk==  iiffjjookkjjkkss aa  ddkkss  
ppuukk  ffoorrjj..kk  ffuucckkZZèèkk  ::ii  llss  ttkkjjhh  jjggssxxkkAA  

  
44--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  ^̂;;kk ssxx**  ffoo""kk;;  ddkkss  lleekktt  ddYY;;kk..kk  ffooHHkkkkxx  llss  ggVVkkddjj  

ffppffddRRllkk  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  yykkuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkkss  eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA  ;;kkssxx]]  
vvkk;;qq""kk  çç..kkkkyyhh  ddkk  vvffHHkkUUuu  vvaaxx  ggSS  rrFFkkkk  ;;kkssxx  ff''kk{{kkkk]]  vvuuqqllaaèèkkkkuu  vvkkSSjj  mmllllss  
llaaccaaffèèkkrr  xxffrrffooffèèkk;;kk aa  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  iijj  vvkk;;qq""kk  rraa==  ddss  eekkèè;;ee  llss  llaappkkffyyrr  
ggkkssrrhh  ggSS aaAA  ffoo""kk;;  ddhh  çç——ffrr  vvkkSSjj  çç''kkkkllffuudd  lleeUUoo;;  ddkkss  èè;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  
bbllss  ffppffddRRllkk  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  ddss  vvèèkkhhuu  ffdd,,  ttkkuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
bbllllss  ;;kkssxx  llss  llaaccaaffèèkkrr  ''kk SS{{kkff..kkdd]]  ççff''kk{{kk..kk  ,,ooaa  vvuuqqllaaèèkkkkuu  xxffrrffooffèèkk;;kkss aa  ddkk  
ccssggrrjj  lleeUUoo;;  vvkkSSjj  ççHHkkkkoohh  llaappkkyyuu  llqqffuuff''pprr  ggkk ss  llddssxxkkAA  
  

55--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  ççèèkkkkuueeaa==hh  bbZZ&&ccll  llssookk  ;;kkssttuukk  ddss  ççHHkkkkoohh  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddss  
ffyy,,  iisseess aaVV  ffllDD;;kkssffjjVVhh  eeSSddssffuuTTee  ¼¼PSM½½  LLddhhee  ddss  vvaarrxxZZrr  MMkk;;jjssDDVV  MMssffccVV  
eeSS aaMMssVV  ¼¼DDM½½  ddhh  llggeeffrr  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddkkss  ççssff""kkrr  ddjjuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr  
ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA    
  

bbll  ffuu..kk ZZ;;  llss  jjkk;;iiqqjj]]  nnqqxxZZ&&ffHHkkyykkbbZZ ]]  ffccyykklliiqqjj  vvkkSSjj  ddkk ssjjcckk  eess aa  
LLoohhdd``rr  ddqqyy  224400  bbyyssffDDVVªªdd  ccllkkss aa  ddss  llaappkkyyuu  ddkk  eekkxxZZ  çç''kkLLrr  ggkkssxxkkAA  bbll  
;;kkssttuukk  ddss  eekkèè;;ee  llss  ççnnss''kk  ddss  uukkxxffjjddkkss aa  ddkkss  vvkkèèkk qq ffuudd]]  ii;;kkZZoojj..kk&&vvuuqqddwwyy]]  
llqqjjff{{kkrr  vvkkSSjj  ffddQQkk;;rrhh  llkkooZZttffuudd  iiffjjoogguu  llqqffooèèkkkk  mmiiyyCCèèkk  ggkk ssxxhhAA  llkkFFkk  
gghh  ''kkggjjhh  {{kk ss==kkss aa  eess aa  ççnnww""kk..kk  ddee  ddjjuuss]]  ÅÅttkkZZ  nn{{kkrrkk  cc<<++kkuuss  vvkkSSjj  llkkooZZttffuudd  
iiffjjoogguu  OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  llqq––<<++  ccuukkuuss  eess aa  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  
  

66--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  uuookk  jjkk;;iiqqjj  vvVVyy  uuxxjj  ffooddkkll  ççkkffèèkkddjj..kk  ddkkss  vvkkiillhh  
llggeeffrr  llss  HHkk wwffee  ØØ;;  iijj  ççnnkkuu  ddhh  ttkk  jjgghh  eeqqæækkaadd  ''kkqqYYdd  ¼¼LLVVkkEEii  MMîîwwVVhh½½  
NNwwVV  ddhh  vvooffèèkk  3311  eekkppZZ  22002288  rrdd  cc<<++kkuuss  ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  
bbll  ffuu..kk ZZ;;  llss  ççkkffèèkkddjj..kk  ddkk ss  HHkk wwffee  vvffèèkkxxzzgg..kk  ddhh  ççffØØ;;kk  eess aa  xxffrr  ffeeyyssxxhh  
rrFFkkkk  uuookk  jjkk;;iiqqjj  vvVVyy  uuxxjj  ddss  llqqffuu;;kkssffttrr  ffooddkkll  vvkkSSjj  vvkkèèkkkkjjHHkkwwrr  
llaajjppuukk  ddss  ffooLLrrkkjj  ddkkss  vvkkSSjj  vvffèèkkdd  eettccwwrrhh  ffeeyyssxxhhAA  
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77--  eeaaff==iiffjj""kknn  ddhh  ccSSBBdd  eess aa  NNÙÙkkhhllxx<<++  [[kkffuutt  ¼¼[[kkuuuu]]  iiffjjoogguu  rrFFkkkk  HHkk..MMkkjj..kk½½  
ffuu;;ee]]  22000099  eess aa  llaa''kkkk ssèèkkuu  ddkk ss  eeaattwwjjhh  nnhh  xxbbZZAA  bbll  llaa''kkkk ssèèkkuu  ddss  rrggrr  [[kkffuutt  
iiffjjoogguu  ddjjuuss  ookkyyss  ookkgguukkss aa  eess aa  vvkkjj,,QQvvkkbbZZMMhh  VVSSxx  ,,ooaa  ookkgguu  VVªª SSffddaaxx  çç..kkkkyyhh  
ddkkss  vvffuuookk;;ZZ  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk  rrFFkkkk  [[kkffuuttkkss aa  ddss  xxzz ssMM  ffuuèèkkkk ZZjj..kk  vvkkSSjj  eekk==kk  
vvkkddyyuu  ddss  ffyy,,  vvkkèèkk qqffuudd  rrdduuhhdd  vvkkèèkkkkffjjrr  OO;;ooLLFFkkkk  yykkxxww  ddhh  ttkk,,xxhhAA    
  

HHkk..MMkkjj..kk  vvuuqqKKkkii==//kkkkffjj;;kkss aa  llss  oollwwyy  ddhh  ttkkuuss  ookkyyhh  HHkk..MMkkjj..kk  ““kkqqYYdd  
ddhh  jjkkff””kk  rrFFkkkk  ffllDD;;kkssffjjVVhh  ffMMiikkWW ffttVV  eess aa  oo``ff))  ddhh  xxbbZZAA  bbllddss  vvffrrffjjDDrr  
bbZZtt  vvkkWWQQ  MMwwbbaaxx  ffccttuussll  ddss  rrggrr  yykkbbZZllss aall  ggkkssYYMMjj  ddkkss  vvffrrffjjDDrr  tteehhuu  
LLoohhdd``rr  ffdd,,  ttkkuuss  ,,ooaa  nnkkss  HHkk..MMkkjj..kk  yykkbbZZllss aallkkss aa  ddkkss  lleekkeessffyyrr  ¼¼,,ddttkkbbZZ½½  
llaaccaa//kkhh  iizzkkoo//kkkkuukk ss aa  ddkk ss  yykkxxww  ffdd;;kk  xx;;kkAA    

  
bbll  ffuu..kkZZ;;  llss  vvooSSèèkk  [[kkuuuu]]  iiffjjoogguu  ,,ooaa  HHkk aaMMkkjj..kk  iijj  ççHHkkkkoohh  ffuu;;aa==..kk  

LLFFkkkkffiirr  ggkk ssxxkk]]  iikkjjnnff''kk ZZrrkk  cc<<++ ssxxhh  rrFFkkkk  jjkkTT;;  ddss  jjkkttLLoo  eess aa  oo``ff))  llqqffuuff''pprr  
ggkkssxxhhAA    
  

&&&&&&000000&&&&&&  


